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Zarntaili
ABSTRACT

Leadcrship sl\le (st\1e moage, rs onc ponion oIm organiTarron thal has a malor influence and a
major delernnnanl ol the internal en\lronmont ol l}i orgaiz rion Because I-eade.ship st\le \!ill
delermine hos the organialron operates, hoN it shapes persona|1! (personnll!) hoN i1 atlects rhe
err\lronmenl arrd ho\r did he ailecl ihe organi/alrons rnlonnahon sysLems An oremr/atron can perlorm
routiDe aclivilies ha\e bcen $ell defined on rhe b$is ol Decrsrons nghl icrder and right Nlemrliitr
leader ofa force (po\e0 in delcmining the atLilude ro nrate decirons on polrcr organizalion

Thls a4icle describes $hat kepemnnpinanherpengaruh !1\1e ol \!orl producrirrt\ olemplolees in
go\ernmenl inslilutrons Pro\nce JanbiKajirn this literalurc using a qualilaliie approach in geting
dala lo slrenglhen sekunder.Dala data oblarned lhrough drrecr inle^re$s \rlh j0 respond.'nls
represe!1ing pro\ inclal go\e rn]e s S\?D Bilhin the scope o1 thrs.la br Kajlm e\pressed lbrm oJ'
leldershrp sttle thal de\eloped In lhc goref,lmenl ol Janbi lro\ince oD the prcductir rt\ ol labor and
prfgaruhnla emplovees slarling iD 2(100 so lhe )ear 2010Di baha$a in this paper oullines the
imponance of leadership sllle to enhance cmllolee ptuducli\it\ rn order 1,J r.alile rhe go.l of a
organlsasr 'l Lrlisan rs uselul lor fie leaders and ernplo\0cs lo undeErand and knor\ ho\ rhe le.tdersh I
sl)le approprhte for an organizarion thal hc 1cd lrt .tddillon. for rhe re\ ie{er and sludents .ar alail of
tis peer as a relerence in the deep leadcrship stllo
Ka)warl Slrlc. Ledd?^h1p. Pciarmdnk

sualu londrn terlenlu atau sebaliknla rnaJreler

lang mempuntai gqa vmc be.beda mungl,ln
nrencapar tesrmpulan :mg sama pada sualu

Oleh karena rlu. produllivios lerja sualu
orgalnsasr dnlapal alas dasar adan)a ga\a
kepemxnpinan )ang tepal drD benar tang
mampu menbal\a organ^asr ilu ke ruluan

B. Gay.i Kepemimlinan
Salah satu laktor keberhasilan sualu

orgalisasr dapat dilentukan oleh ga)a
mrnrlemen dari para prmpinan puncak Ga\a
mxiaiemen s€orans pimpinan snngrl
nempengaruhi beikomuikasi
lcnglmbilan keputusan dan tcpennmpinan
daldn suatu organrsasl.

Ga\a dalm balrrsa tnggns drsebul denso'rrl,/. )aig berarri: -Mdrnet .l ttitihg or
\peakms, ndnnu al Llonlg a&thing . \al.ni
ga)a adalalr sualLr cali \Jng diglurakan daiam
melablar scsualu. bail itu dalain nlenulis
berb:cara alaupun bekerja dan sebasarnlaOa'a
lepemrmpinnn me.urul LeNin (!tl:19) adalah
th. non .r dn.l .tp?rcnch of pturidrn?
Ittdkn. tnplementLns phtn! drLl m.titatinr
tcopL.r Seorang pemimpin drlxnlxt unluk
nrampu melalulian pendekatan dalam

A. PtrNDAtlLrLtrAN
Tanu.2000 dLlcnal deng mulainra era

retbrmari birokrasi pemernrlahan \akni dengm
beralihnva srslem pe ennlilun senlralisrik
kepada sistem pemerinlahan otonomidaerah Di
dalam proses pelal,sanJxn olonomi daerah.
senmajenr sxmber daya organisasi harus dipal
dikerahkan secar. maLsimal dan profes,onal
mluk mendukung kebeftasrlan organrsasr BarI
oragmisasi pemerintah daerah. s\\asla maupun
lemasla}atami. S ulscsn\ a organisasi apaplr.
desrv! ini bergantung dengan manpu atau
ndaknta para peminpinnya bergara dar
bersikap kepemimrrinan yang dlharapkm dalor

Dr dala'n .'ra rclormasr dm demotrasi paro

pennmpin ddunlut untuk mmpu berpacu dln
berkompelitrl Oleh itu para pnnpinan
orsanisasi harus mampu menerima de
melakukan torerkr diri atan gala
kepemirpinar \an! lelah dan huus dn
ter.t!kan Gera kepemlmpinanseorirng peniimprn
alan mempensaruhi cara-cara berkomuikasi.
buda\a fens rbrlr lepurrsan d

tepe,nimprnai dclanr perusxld
Cnta pimpinar mcrupalan sxalx

Lonscl$cnsi dffi lwalila fikiran manuyx
pengilaman masa lalu. rmrnrng dan Iingkungdn

)ang lclah membenlulinla Maraj.r \ang
mcmpurlal ga)a,vme sanra mungkm atan
nlencrpllr kesimpulu larg berbeda ,ncnseDar

mengimplemenlasikan

'?Lewin, 1939, hal.27l-30I
1 

Dosen Luar Biasa fak Ekonomi
Prodi MM Unive.sitas Batanghari
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memolilasikm pegasai Kernanpuan pemimpin
dipengaruhi oleh Lecalapan dasar \xng senng
diistilahkan deDgan tutDe ntellcp?nd \ttltt
kemanrpuan manusra unluk nrengarlilan datl
dan mengrnlerprelasilian srtuasr kerla dan
menganalisis problem'problem I ang rumrl

6aya kepen npinan lh me.up:ilio h6i1
dai peDgaruh teor pendrdrlan. melode lathan
\ans lela-h dia nlimi \'lelalui lalihm psikolosi
seseorang rnensembo-skm diri )akri dengar
nilai riori pendidikm dalanr meneembangku
merhode laiih dan kemudian mempelajari
linekah laku manusla sehlogga dapal
mem.n&ni leknil ImS lebih efellif utul
memor\asi pelcr]a Ga)a i1u adalalr idenllnkasi
po a umum dr mei'rntu[lJn pcrbcdaan
rndr\,du Irr drpar d,latrl ) bah$r sdrx
tepeinimprnalnerupakan hasil dari pengaruh
etila dan trngkah lai,u scsualu kelompok litrta
Lelompol merupakan daar )ang iebrh potensial
&tanr membefful gara kepemimpinan
Seseorang mempelaiar cxra hrdup dan tinglol
laku sesualu kelonrpok kemudio
mengembegkarn)a dalam benluk lalihan
sehngga menemuhn suatu teori )eg dapat
mernolirasilm suatu telompok wn* bekerja

Dalam penerapan operasronal rencana
Lerta maka at trmbul berbalrar masalnh vanjl
harus segera diselesnikan D. m menghadapi
nlalalah lersebut pimprnan dan para male.ter
memerlukan sualu pegansm \ang :*an
digunakan unluk menjalanlm d01 mengontrol
oDerasional orlanisasi aqar lelap tonsislen pada

luju.llr dan srsanmla unluk mencapar tuluan
dan sasaran terebut prmpinan meslr meDrillr
gira tersend;i dalam meneniukd sikap unrul
mendapalkan kebilai.ao sebagal rinrnda?l

rr,?Ldrl sehingga dapat ,nenemulan suatu
kepulusin tebijatan .lang Lepat.

Oala manatemen seorang peinrmprn.
nilaFrulai dan ke)akman dari

anggota organrsasi alan membenlul sualu
b!da\ a orsanisasi Buda\a orsdrisasi dapal
menjadi faklor kekuatm y s baik..tika ia
konsislen dengan strategi orgoisasi. kemudim
rlan nenpengaruhi para pimpinan dalan
memandanr dan memecankan sualu nrasalah.

beralsi terhad.p persainsu dan penerapan
slrategr baru. Buda_,-a organrsar, mungkin dapal

]uga beraki menolali ad ta (.alegi

Walaupun banlat gaya manaie en )ang
dilenutaLm oleh para ahli. namun trdak ada

tRobbin, t99.1hal {,1

gala )ans leb,h baik d$r ga\x lainn)a Yms
lerbaik adr-lah menilih gala lang lepa1 unlul
di-qunaLan pada srluasr \ang berlrinan G a

nranaiemen \aig efelLif alan melcemin
d'menli ltcbuluhan akan pencapaan

/..*lrvem&, dai Lekursann //.,rel, r

C. Beberapa Gaya Kepemimpinm
NleggiDson (19r2)r \an! dilualkan oleh

Kut LeNin (1993)"mengkl6ifikasikan lisa
ga: a kelenimprnar vang ulllna \lttru:

a) Autotrott. seri.g luga d;ebul dengrn
^dutha tatiluj l.a,t.rs \alni smrang
ntale er di dalam menrbual Lepulusan
berdGrka kehendalo\ a sendiri ta.pa
mcnrerlutan masulan dan pemilran
dari la[atrann\a Kcpurussn )ang dia
biral ljdal pedu lagr adan\a konsuhrlsi
dan drslusi dengan lura\ann\r
Senenlara leputusan lersebul
drbertan secara olol,rasr lidak boleh

bl Denoctutlic ntlrll pdtti.ltd|te ledlletr-
\alni seorai! muejer didalam
membua! suatu kepurusm kebijaka.
o.guisasi smgal memerluken
penrikr dan pendapat dari para

laqa$anqa Maneter melatsanakan
drskr.tsi dm nrus\ a\\arah densan
alggota organisasi guna uniuk
nlenemukm solusi nusal* \ang
dihldapi org risasi. sehrgga seara
suan bersma rlau kesepakalan
bersama nrala saualu kepulusan dapal

c) l.n^\e:-t rc taddet\ dlsebut J,gd lttc
r.r, /edLru lakni gava -lepas' dan
serba membolehlan Gqa ini dapat

luga disebut dengan gt:t dtleg.nntl
) ailu l,eputL$an manaj.msn diserahkan
pada tar\anann!a npa \ang alan
merela kerjakm, nmu mengiknli
program Le.ta organisasr dan s€suar
deDgar lutuar orgmissi Cara ini
tidak lauh beda dengan Stee6 dan
Black mengenukalm ga\ a/,re.r,"

membcrilan blrnbrngan khusus.
srddald dan jad\al kerja sepeni cara
din peraturan tenr dm lemudian
mempersilak.n ktulaNann]a uDtuk

trWahludr- 1996. Ol].( it hal 132-133
:Megginson. 1992.ha1,158
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memilrlan ala \ ang diperlukarl

lleggtnson nlcnga1akan bah\a, lala
],epemimpinan merLpak salai salu lattor
penlmg rang da!a1 mempcnga.uhi proses
orag sdi dalan meocapairuiuan orsdisari In1

padx dasamu disebabkan l

a C:\x kepemrnrprnarl akan
mempengaruhi l -ekah lalu datl cua
ker.Ja kana\ an. dinrana ra seba-eai
sumber model daianr attiijos kerja
lima$an cava liepemimpran \ ans
bail da})ar dilihat dari respon alau
tmgSapan ka^a$an. rakni dari
aktiri!6 dan hasilkerta krraran

b Gar-a kepetrimlrnd dapaL
membenkan molr\asi k 

^a*an 
dalam

bel,crjq dm iuga membuar seDrangal
Iarva$an unlul bekerja eleklii \ang
diserlai dengan unsur linskungan Lerja
dengan memberikan brmbtrigm
pslielesd. dan penyh4d bu
lrnrtrrr \ans eleLt dri oroLIL l

D. PmduktiYitas
Nlenurut l\'Icgginson. produlli\ ilas adalah

th. dno nt o/ goa^ at rer ce\ ro.htc.lbl
d '|otkt in u gwn rode ol !m.. \|ih tl|t
tontdcftrii /D.1l.rrry Nlalsudnlradatalr
lumlah atlru kNslilas barmg arau p.tcrim
rang dlhasjlkan oleh pelcria ddm irattu rans
relah drlenLUl,- dcnBM l,enrmbanrrdr
ktrJlrrns 'Produkr\ rras d,s,ni h,,Lrn cr,. hlr,rr,
.tunrlilt arax barvilnya hasri pel,erjas \ans
drhasrlkan letapi l\allns hasil peterian \e9
lrnggi dar lang sangsxp meninggalkan fesaing
lainnta.Sebagaimana rang relah dilitulan oleh
ormg Jepang bah\ra sebelun Perang Dunia ke-
ll- Jepug,rengala]ni lemiskirrai dalam bidMg
l$alitas produl$ sehi.sga hasil kerta l1dak
laku dipasrr dunia Tetapi selolah Perarg Dunia
ke'Il. dengar cux menrngkarke k$strlas hasil
kerja. \alnr dengan mempclaJari produtsr
nega.a ldn sepenr Amerika dan Lcmudie
menghasrlkaD produtsr \ang lebih bc.k\\aliras
dan menludln)a dalam ha.!a vale lebrh mu.ll
daripada harra lang larn

Dengan lata l&in produlririld memrtrki
dua drfrensi, \aliniltr/dir4 adalan elekl[na5
rang mengarai kepada pencrpar& uitrL l,erja
yang malsnnal \ailu lencapaian largeL \ang
berkaital dengan k\\a[tas. l$antil$ dan $ atilu
(cAa adalah elesiensi \ang berlartal dengan

Velgrn!on. r )p Li/ hil 4lr-rt7
' \4es!rn.onI,rl hd,,lr

upa)a rnembmdingl,an inpul dan realisasi
pcngeunaannva ilau bagaimana peteriaan
Lenebul dlhlasmakal

Elcrensr nrerupalan sualu ukuran dalam
membandngke 1npul \:mg direncanakan
dengan inpui vmg sebenamva Apabrla r.put
I ang dierencanalm semahn besar
penghematann\r mala linglal elesiensr
scmllirn ringgi lelapr semdkrn kecrl rnlul vd!
dapar dihemartan alian semakin .endah nngkal
elesiensirla Elcllrfitas merupakan xkuran
\xrg metnberil,an gnnbr se.tauhnrana rdsel
dapal drcapat Apablla elesrsnsi dita[Lan
dengd etellil ilas. italau tertadr peninSkalan
elelll\ iltu. elerenslnra belum renlu rneningkat

Sedegku secara umum produkrilitas
adalah sebuan hubun$n utara lelua(u arau
haril lerjx, hernpa barang arau pelalanan jasa
alas pengguraan sumber dala manusia dan
nasulin be.upa sumber-sumber da\o lainnla
yang dipergunalian dalan proses produlst
Hubungan inr brasan)a daiam benluk
perbodrng anl.ra keiuaran darl ma-\utar
Jr.rr l)erbrndingdn mrrr hcsrl len! drn
DensrufJ (rmbPrda\. !

Secara umum\a indrtato.n\a adalah

I ang sLap melatsanakan tugas-1ugasna.
bnlme pelatanan \me dilaLulan. tepuasan
Leria ka^aNan. hasil ke!arang ldpar dan benar
scsuti denga, \\rku dan prosedur ke.ia \mg

f,. Caya K€peminpinanpada Peme.intah
Prorinsi Jmbi dan Produktivirasnya.
LIU No 32 Taiun 2001 pengganri Uu

No22 Rahun l9i)9 nengamamhtan b0i\ia
tugas dan ke\enaigD sebagrai urusan
penrerrllahaD diserahka tepada dxemh melalui
desenlralisasi le]\cnangdn dan dengnn
mcnlperkual orononri dae.ah Di cra Oronomi
daerai menuntut adanla kererbulaan.
atunlabilnas, kelanggapan. dan lireanlllas d i
sesenap aparati'. Neg;ua. sehingga peran
kepenrinrpiian sargar dibutuhl,an

Di era otonomi dacral panisipasr
masrxratat dalam proses pengambrlan
tepulusan poliliL merupakan kons.t$ensi dari
Lonritmen lerh rp demolrast. sehingga pertu
dlupl]\akd aear pemimpin dalan oronoml
daeral dapaL membangkilkan plmisipasi da.i
sclurun l.pisalr mas\arakal dalam pro!.a$
program peme.inlah Lavanan liepda
nus\arakal lidal senratarnala b.rd$d pada

'Sloner da! Wankel. i986. hal 215
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D<ir"nbd gJl er,.c[r. rer.rpr .u.a rn)dr{eocr.nJar r, dlarl I DenSJn dem,},a.
pc r.rt,r (e.jtndd J ,dJ n.t]| eJ,..enr o1,
d-'ror r.r , \t J.1.J ddlJm prrretenp,raru
oronomr daerslr

Dalam neg:ra vang lenuh lomDen!.sangal dipertutan Le,"amp,an seu.,.,pel,np.n dr r,jber dr.1 JnJlr rnrL(rembe tJn ..u sfJpan JraLr tc.Do, s,\c
rerhndJD berbd ,x rMrd rln ( r,a d\urorh,rdl.iIr adr. dan ejet ,Hdt 1. .ec.rJ ,rd

m<rubai I ,,J xepe rimp,nr J.lerrD pe.r..rnrJr oJe.ri p<rnrmL,l da<r:,hra'u. .en.e uJ lJr Jr., JenuJn rL,n.L.d L L.hnoni dJerr dr J3to. matdt.d.,r(ar .ud-
pe renrr +r Jpr ru r-n orunoT o.r dj dJDar
Ien\ulLd

. R\1 . Rs\,d or AV I Jr\J' rJx,dr dr.rir
lldh J.r,dr be.pe ddt.Jr odt,,,.r

sete,dh b.r'atrnn.. olon.n Jacr.h Ji tn-o,tr.rJ
o.,era} betun r.1rJr_dr \1.n}soLr sebJbn\. JddJJ. ;a\r lcterhrnro.rd

ncmern'.fi dJcrih \ I,r. oetunr .e J,J oer,dJnrd' oir,omi drcrah pcmt rnr tr or<ta.nc.un u3tuprrsr I drr qcn-n-_u . ,h\:rt)01n Ldr\ me rbdrtd .n6.r"t"r :ecar.,rarr!.ug d. o.da,.r
rcb.ltxl perhJ r.rr +r. n.,r u1ll.,r aJJ!m r.{-dmbit LeDr.J(in /r6 pcno.nldrar,
iaoalr rdJt$ srlih sclu lutuo urffir ut;umid2erdr r,(!t senc nra(\ratxl (ti dcllln Drose\perorsuaar i,emefinlJhal .daloh betu nlmlur 

_mcn\(sdl lJn prolrun pcmur nt:rh
uengol nanpJn rliu L. n!rnan uas\dJt.,r
. Oleh larena rru. d, era orono,nr dd,Jh u\lkepemrnlprnaf femennrrh JxyJn ailahlrd unnrr mengJnul gr\a denlot asr Denlrn !r\l
oen)ulr:rsr. rt rr \enr mcs\JrkJr dr ,trl_rprooe( pehljoa$ pemejrnlrtu, .t,nr
lerrtr\utud sehrn!!. rarnsprr.rnsr Urr"t ra,rL q8!ns idtrJb rugrs Lt.u teser.hler3o
nus\ lraLl dcpal ie.capd

R\rx" Ras, d menlrnrL.rDhn tra|\. d
crJ olonomi d.rerJh gc\a tcpemrmprnin daemn
Derum rne\u.tudtd a$s dcmotras, Keb,,,trid 

. 
dri$r Lrrotrasr pernenruhr drn

l1en)brngxmn d.renl lebrh lendrunu ber<rr,i
orukrdsr. \.rlnr reb,rxtm ,Imbrt be;drsrrlfur
drrs lepcntrnlan drr g.longan Jru tln sut\cr
d.xr anugor, Oet\an persaLrtd Rd\a1 H.t ,n,

senrl[r lchan derls jernd ,.nrr
t'.tdk\.,nnon ot, mt tittttth ,lt tn,l,utsrd
nrsercnstaral:m uteh Ur)r\eE as Crrrh \4cda
i o!\atr(i rtrggal 2r Apnt2or,c

dapar dibutitan dengan pengangtiaran dan
DemelnrJr d4rJ.5.ir\xr pcuJn4 \!nJ JrJn..(J dd d errJ:r(o

krJ d p<sr.r.densrr
r.ebJ,t-hJn :rn.ru., fl"1 h,dJng te,tar,1_\r.ndrn\d piole p<t.,bJ br;(.br
pemennrxn trdat herr.lal dengan scmpurr

\cr_.1 r,J bjn\J( oro\c(..rr" r,u,rrJn
o<mellnrrh dJerJl i,,"

drJ J rdJr bLtJn berd6rt/1 r,rp dJn{errjrnd. mr\-J\J dr<rr .qrerrpar Inr-1rerr:Lttan b-trsa pro\er jr-L proqrrm
ler e\Lr \.n\JrJ1 .ct-r,.,1,n .ccrr, urio,.r,
Drmpr.,1n JJerj rarc drosar: ieoao:dr de i@ .:oto;EdF"renr, K( qrJrr rc,.etr. ru,r rerrmoa, piar
pcnrefinrah Pro\ rn\r Jambr

^ OIel tJrenJ .etrnlsJ rt,Ln -1/rry..\,,.r Jla \r rJ.- bd,,trt Ten.Jhx,rc,n}u,1. ctJl rer:p, re,rr meic"o-(e.chlreru nrr.rar. Hr ,{, d.L,r"r,im
oerpJn D.tJ\:nJr n16r drkdr \an,. ,narh
rend. h b1\ d.rt-m h , \,J I J.,me;rfl:n.!,.pcrJ Jrdl I ( ehJ.a I end dr,r

tnt.xsirutr ,. tz.iq t-LJ trnTcn.,..,Ltrr .cpe.lr br.JL \d ia.cr rr -^rJar,. pen.er. .ur J rrar. r..1,.t. ar Derrh J-l

tl "t l,g",.rn,pun dr pn,\rtr,r trmbj
,\rl rnc nd,.r."u o. d,t,,,i prr,,JTb;,a;\cortJ(1n Jr d. lter e, U\Jr Dro$cm
Dcrrhdrru 1r r..tdi dIcdtr.d..r. n. .Ir r:rxDrp.lr (Jl.caor enebur o.r.nr oerperqrLr
,eca'd oprlhcl Hd, ..,, d,...t-JD\m "oreh
Deroxlll tr[1or lepen] mctode pendclalrn
pemenfrah drnSm rnas\rrutJl peisotJmrr
os pengelinurn mrs\dak.,r ,arp ,n.:s,t -,n,.0r u3t1n berperin scar denltn lerner nr.h
diercn Oleh rL. srngJ drDeriukan !r\apenlmp,n daerxlr unrut ,;",,alDe(.nrunila( d.n mermgtut mas\arxtrl draJram berpe,r seflr metatsanjtalr rorl.,

Benrut !i\a lepemrmprnff
drtarJn[Jn o]eh !em mprr p.o\osr trmh;(e.rpl lasr ddrm !d\r JemoLr sr dlln otokra.r!1m lelanr tebrh cendruf! Leoddr !r\xorours, Nxmq 1.,\J or.tras, \ins drtat;,rnrolr rerrs rnr diun!trptan bxnqa bo,\rrhet\rlJrr \rrg djdbrl berdasirl.ln tcrn!r..,seirL \rnts drdutunc.teh Lernrrnrr oetlra"

!o orlan aftrn\x tebrltxl \rr drambrt rld;khrn,i mensrtur, ternrrrs lendrr. it. lclxo,
r(rdapdi penDtsaan dan bet,cr:pr :otonum .l"n

?ehgdtuh g\11 Kctcninptnan Ielho.tt1p lta.ttuknNttus KcrJd
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seballknla memakaka. beberapa lolonlan
lersebut utuk mendui\ung lebUatan \ang akan
diunbrln\a Oleh karena itll penulls
menlrmpulLan balnra sara tepemnnpinan vang
diapllasi oleh pemimpin peme.int.i rro\insl
sdalah berga\r .!o/i ..1rrr.rali. rairu lara
lepenrimpinan olokrasi yms lemah
C. Sa.an

I ?enimp daerah di seluruh lndonesia
hcndatlah menerapkan ga) a
kepemimpinm demotrasr sebagaimda
\ong di.nmnitkan oleh UII oronomi
daeran Di mana" rujwu otonoD]l
dacrah adahn meninrkatkm
liesejanreraan nlasvr.lal daerah
Aflin\ a seriap leblj*u \ang d;mbil
harulah b.rdasarkan peninlkalan
Iesej*leraan bual masyarakat daeran

2 Mesrdalal dr daerah hendatlah
mehbalkan dxi dr dalam proses
pelalisanaan pemerintah, peran sena
mas\uakd di dalam troses
pdaksaim pemennmha, dipat
merubah gaya i(epemimpinar

PemrmPiDa! daerah
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